
 
 

 



 
 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

"Новоселицкая средняя общеобразовательная школа" 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» (утверждена постановлением Правительства Рос- 

сийской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642); 

Государственная программа Новгородской области «Развитие 

образования в Новгородской области до 2026 года», 

утвержденная постановлением Правительства Новгородской 

области от 05.07.2019 №257 

Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов (утверждена Президентом Российской 

Феде- рации 03.04.2012 № Пр-827); 

Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента 

от 09.05.2017 № 203); 

Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р); 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р);  

Федеральные государственные образовательные стандарты на- 

чального общего, основного общего и среднего общего 

образования. 

Цель  

Создание правовых, организационных и учебно-методических 

условий для формирования  высоконравственной личности, 

разделяющей российские традиционные духовные ценности, 

обладающей актуальными знаниями и 

умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях 

современного общества, готовой к мирному   созиданию и 

защите Родины 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Обеспечить общедоступное, качественное образование через: 

- обновление содержания образования, интеграции  

основного и дополнительного образования; 

- внедрение современных образовательных 

технологий в учебный и воспитательный процесс, в 

том числе дистанционных; 

- создание образовательного пространства школы с 

учетом современных требований; 

2. Создать эффективную, постоянно действующую систему 



 
 

непрерывного образования педагогов, обеспечивающую  

трансляцию лучших педагогических и  управленческих практик. 

3.Усиление воспитательного потенциала школы, в том числе 

путѐм формирования и развития детско-взрослой образовательной 

общности. 

4.Установление и развитие партнерских отношений с   

родителями (законными представителями) обучающихся, 

создание системы повышения уровня их гражданской  культуры. 

5.Сохранение и укрепление здоровья участников 

образовательного процесса. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Повышение уровня таких магистральных направлений и 

ключевых условий, как Знание, Воспитание, Профориентация, 

Учитель. Школьная команда, Школьный климат, 

Образовательная среда, что в конечном итоге повысит школьный 

уровень аккредитационного показателя. 

Сведения о разработчиках 
Антонова Наталья Владимировна, директор школы; 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом по школе  

Период реализации 2024-2028 гг – 5 лет 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный до 

конца 2024 года 

Подготовка необходимых локальных актов ОО. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности школы на общешкольном 

родительском собрании 

II этап – реализация 2025-2028 
Реализация обновленной модели организации современной   

образовательной среды и ее содержания в школе 

III этап – обобщающий (4 кв 

2028 года) 

Мониторинг реализации Программы развития, оценка 

эффективности внедрения Программы развития, разработка 

стратегии  дальнейшего развития школы. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства, полученные от приносящей доход деятельности.  

Добровольные пожертвования. 

Контроль реализации 

 Организация ежегодно осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный 

работник составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития. Ответственный назначается 

приказом директора школы. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

школы. 



 
 

2. Информационная справка   

Наименование Содержание 

Основные 

сведения  

Указать:  

1. Наименование в соответствии с Уставом: муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение "Новоселицкая средняя 

общеобразовательная школа" (МАОУ "Новоселицкая СОШ") 

2. Основана школа в 1884 году обществом крестьян селений 

Новоселицы и Костова. Расстояние от города Новгорода – 28 верст, от 

церкви и соседней школы – 2 версты. Помещалась школа в двух 

комнатах на верхнем этаже населенного деревянного дома. Ученики 

получали только базовое начальное образование.    

В 1936 году  школа была  преобразована  в  основную,  а  в  1938 году – 

в  среднюю. Современное  здание   было  построено  в  1979 году, его 

проектная мощность 466 учеников  

С 3.11.2009 года распоряжением Администрации Новгородского 

муниципального района №377-рг школа стала муниципальным 

автономным общеобразовательным учреждением. 

С 1 января 2019 года в школе открыт филиал МАОУ "Новоселицкая 

СОШ" в д. Божонка. 

 

3. ИНН 5310002173 

4. Учредителем Учреждения является муниципальное образование 

Новгородский муниципальный район Новгородской области. Функции и 

полномочия учредителя осуществляются Администрацией 

Новгородского муниципального района (далее – Учредитель). Место 

нахождения Учредителя: 173014, Новгородская область, г. Великий 

Новгород, улица Большая Московская, д. 78.  

5. Лицензия №188 от 21.06.2015 года и приложение к ней на право 

оказывать образовательные услуги по реализации программ: начального 

общего образования; основного общего образования; среднего общего 

образования; дополнительного образования для детей и взрослых. 

6. Адрес Учреждения: 173520, Российская Федерация, Новгородский 

район, д. Новоселицы, ул.Школьная, д.3.  

филиал МАОУ «Новоселицкая СОШ» в д. Божонка по адресу: 173535, 

Новгородская область, Новгородский район, д.Божонка , улица Новая, 

дом 15 

 7. Контакты: электронная почта: novosels@yandex.ru 

Сайт: https://novosels.gosuslugi.ru 
Тел. 740- 522; 740-500 (бух.) 

 

Сведения  

об обучающихся  

Контингент школы составляет 309 человек: из них 140 обучающихся – 

начальная школа, 144 – основная школа и 25 – средняя школа. Детей с 

ограниченными возможностями здоровья – 47 человека, из них 9 

учеников -  на индивидуальном обучении на дому.  Детей-инвалидов – 4.  

 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В образовательном учреждении сформированы коллегиальные 

органы управления, к которым относятся Общее собрание 

работников образовательного учреждения, Управляющий совет, 

Педагогический совет, Наблюдательный совет, Совет обучающихся, 

Совет родителей. 
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Для организации образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты – 14 и 11 в филиале, 

 2 спортивных зала,  

 библиотека,  

 2 столовые, , 

 кабинет психолога, логопеда,  

 кабинет Детских инициатив,  

 зона коворкинга, 

 уличная спортивная площадка, 

 многофункциональная спортивная площадка. 

В условиях модернизации образования школа участвовала в программе 

«ЦОС» получила современную компьютерную технику, 

видеонаблюдение, интернет и возможность организации учебного 

процесса на новом цифровом уровне. Открыт Центр естественно-

научного и технологического направления «Точка роста», оборудовано 

новое пространство для взаимодействия и общения обучающихся. 

Школа работает над развитием личностно-ориентированной 

образовательной среды. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Школа работает в одну смену в режиме пятидневной рабочей недели. 

Уроки начинаются с 8.20. Во второй половине дня проходят занятия по 

программам дополнительного образования. Организован подвоз детей 

школьным автобусом.  

Сведения о 

работниках ОО 

Общая численность работников школы – 37 человек. Из них педагогов – 

25. С высшим образованием – 22, с высшей категорией – 8, с первой 12. 

8 % коллектива моложе 30 лет. Основной коллектив составляют 

опытные педагоги со стажем от 10 до 40 лет (76,5%). Средний возраст 49 

лет.    Важным направлением работы школы является постоянное 

совершенствование педагогического мастерства учительских кадров 

через курсовую систему повышения квалификации (каждый имеет 

сертификат о повышении квалификации), участие в профессиональных 

конкурсах в период с 2016 по 2024 год «Учитель года» - участвовали 14 

педагогов, «За нравственный подвиг учителя» - участвовали 10 

педагогов школы. Учителя школы призеры и победители различных 

дистанционных конкурсов.         Методическая работа школы 

ориентирована на повышение творческого потенциала педагогического 

коллектива в целом, и, в конечном счете - на повышение качества и 

эффективности образовательного процесса: роста уровня 

образованности, воспитанности и развития учащихся. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

По воспитательному направлению школе существует система 

взаимодействия с Советом ветеранов военной службы района и области, 

МУ «Центральной межпоселенческой библиотекой», Божонским СДК и 

Новоселицким СДК (Божонский филиал), Новоселицкой и Божонской 

амбулаториями, МО МВД «Новгородский», инспектором ПДН, школой 

искусств, музейными центрами г.В.Новгород, Кванториумом и 

колледжами г.В.Новгород. Работа с ними ведется через договора о 

взаимодействии и планы работы.  

Краткое 

описание 

достижений ОО 

В рамках национального проекта «Образование» в 2021 году в 

учреждении прошло открытие Центра образования естественно-научной 

и технологической направленностей «Точка Роста». Это открыло новые 



 
 

за предыдущие 

3 года 

возможности урочной, внеурочной деятельности и дополнительного 

образования.  

На базе Центра  проводятся уроки биологии, физики, химии, 

географии, а также проводятся занятия дополнительного образования. В 

учреждении разработаны и реализуются общеобразовательные 

программы.  

С целью эффективного усвоения учебного материала на уроках 

используется материально-техническое оснащение Центра: 

расширенный робототехнический набор (Образовательный конструктор 

для практики блочного программирования с комплектом датчиков), 

расширенный робототехнический набор (Образовательный набор по 

механике, мехатронике и робототехнике), цифровая лаборатория 

ученическая (физика, химия, биология), оборудование для лабораторных 

работ и ученических опытов (на базе комплектов для ОГЭ), 

автоматизированное рабочее место Гравитон, демонстрационные 

коллекции, МФУ, ноутбуки. Проведено 17 лабораторных и 23 

практических работ, что позволило значительно расширить 

возможности образовательного процесса и сделать его более 

эффективным и визуально-объемным.  

Педагоги Центра отметили повышение мотивации обучающихся к 

освоению дисциплин естественно-научной направленностей. 

Успеваемость по предметам «Физика», «Химия», «Биология» - 100%. 

Сравнительный анализ показал, 20% учащихся повысили свою оценку 

по данным дисциплинам. Обучающиеся стали призерами 

муниципальной олимпиады по ОБЖ, биологии. Широко используется 

инфраструктура Центра и во внеурочное время, где реализуются 

программы «Занимательная химия», «Познавательная биология», 

«Юный физик», «Юный эколог», «Робототехника», «КОМПЬЮТЕРиЯ». 

Овладение новыми знаниями и компетенциями, работа в условиях 

коворкинг-центра с использованием медиазоны позволяет ученикам 

совершенствовать коммуникативные навыки, креативность, 

стратегическое и пространственное мышление на более современном 

оборудовании, выстраивать продуктивное сотрудничество со 

сверстниками и взрослыми. 

Изменилась содержательная сторона предметной области 

«Технология», в которой школьники осваивают навыки 

программирования, 3D-моделирования. 

В рамках предметной области «Информатика»  у школьников 

развиваются  навыки 21 века в IT-обучении, основы работы с облачными 

сервисами хранения и редактирования файлах в информационных 

системах, размещенных в сети интернет, визуальная среда 

программирования и его базовые конструкции. Это позволяет 

значительно расширить возможности образовательного процесса и 

сделать его более эффективным и визуально-объемным. Полученные 

знания активно применяют в Медиацентре учреждения.  

     В проектной деятельности педагоги организует получение 

обучающимися опыта самостоятельной исследовательской и проектной 

деятельности, формирование личной ответственности за 

образовательный результат. Одним из наиболее ярких предметов 

является начальное программирование с помощью программы Scratch. 

Это среда программирования, которая позволяет создавать 

анимированные истории, мультфильмы, квесты, интерактивные 

презентации. 



 
 

Благодаря возможности реализации сетевого взаимодействия на базе 

учреждения реализуется программа по профориентации и 

киберсоциализации от Фонда ФОРОТЕХ, компании "МегаФон" и 

федеральных компаний-партнѐров SkillCity 

В ноябре 2021г. учреждение включено в команду регионального проекта 

«Реализация комплексной программы по развитию личностного 

потенциала» в рамках Благотворительного фонда Сбербанка «Вклад в 

будущее», где педагоги школы реализуют ПРОЕКТ «Street-лаборатория: 

создание ЛОРС творческого типа для развития метакогнитивных 

навыков обучающихся» 

В марте 2022г. было сформировано ПОС для участия в реализации 

комплексной программы по развитию личностного потенциала в рамках 

Благотворительного фонда Сбербанка «Вклад в будущее». 

Педагоги Центра «Точка роста» постоянно повышают уровень 

самообразования и активно транслируют опыт работы в рамках 

функционирования Центра «Точка роста.» 1февраля 2022г. педагоги 

Центра провели выездной семинар «Использование инфраструктуры 

Центра «Точка роста» в учебном процесе и организации 

дополнительного образования» для сотрудников центра непрерывного 

повышения педагогического мастерства. 

 



 
 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение оценивания Балльная оценка Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий 

1 Реализация учебно-исследовательской и проектной 

деятельности(критический показатель) 

Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательный процесс 

2 Реализация учебных планов одного или нескольких 
профилей обучения, предоставление обучающимся 

возможности формирования индивидуальных учебных 

планов(критический показатель) 

Реализация не менее 2 профилей  или нескольких 
различных индивидуальных учебных планов 

2 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Образовательный процесс 

3 Реализация федеральных рабочих программ по учебным 

предметам (1‒11 классы) (критический показатель) 

100% учителей используют программы учебных предметов, 

содержание и планируемые результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и планируемых  
результатов федеральных рабочих программ учебных 

предметов 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательный процесс 

4 Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том 

числе специальными учебниками и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебниками в полном объеме 1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательный процесс 

5 Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) 

из федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Образовательный процесс 

6 Углубленное изучение отдельных предметов Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов 0 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Образовательный процесс 

7 Реализация и соблюдение требований локального акта, 

регламентирующего формы, порядок, периодичность 

текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся (критический показатель) 

100% учителей и членов управленческой команды школы 

соблюдают требования локального акта, 

регламентирующего формы, порядок, периодичность 
текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирование объективной внутренней 

системы оценки качества образования 

8 Реализация и соблюдение требований локального акта, 
регламентирующего внутреннюю систему оценки качества 

образования (критический показатель) 

100% учителей и членов управленческой команды школы 
соблюдают требования локального акта, 

регламентирующего внутреннюю систему оценки качества 

образования 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Функционирование объективной внутренней 
системы оценки качества образования 

9 Планирование оценочных процедур с учетом графиков 
проведения федеральных и региональных (при наличии) 

оценочных процедур (сводный график оценочных процедур 

размещен на официальном сайте школы) 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Функционирование объективной внутренней 
системы оценки качества образования 

10 Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль За 

особые успехи в учении (I и (или) II степени) 

Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функционирование объективной внутренней 

системы оценки качества образования 



 
 

11 Образовательная организация не входит в перечень 
образовательных организаций с признаками необъективных 

результатов 

образовательная организация  не входит в перечень 
образовательных организаций с признаками необъективных 

результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов 

2 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Функционирование объективной внутренней 
системы оценки качества образования 

12 Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших 
аттестаты об основном общем образовании, в общей 

численности выпускников 9 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших 
аттестаты об основном общем образовании 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Функционирование объективной внутренней 
системы оценки качества образования 

13 Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших 
аттестаты о среднем общем образовании, в общей 

численности выпускников 11 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших 
аттестаты о среднем общем образовании  

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Функционирование объективной внутренней 
системы оценки качества образования 

14 Реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов 

еженедельных занятий внеурочной деятельностью  

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение удовлетворения образовательных 

интересов и потребностей обучающихся 

15 Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников 

Участие в региональном этапе  2 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение удовлетворения образовательных 
интересов и потребностей обучающихся 

16 Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие победителей и (или) призеров муниципального 
этапа Всероссийской олимпиады школьников 

1 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение удовлетворения образовательных 
интересов и потребностей обучающихся 

17 Сетевая форма реализации общеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации 
общеобразовательных программ;наличие 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой 

форме) 

Осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение удовлетворения образовательных 

интересов и потребностей обучающихся 

18 Реализация программы (плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. п.) 

Реализация в течение 2 и более лет 3 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение условий для организации 

образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

19 Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том числе посредством организации 

инклюзивного образования 

Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА 

на особенности организации образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью по всем вопросам 

2 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение условий для организации 

образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

20 Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической 

и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено полностью 2 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение условий для организации 

образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

21 Программно-методическое обеспечение обучения и 
воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам 

Разработаны адаптированные основные 
общеобразовательные программы и адаптированные 

дополнительные общеобразовательные программы 

2 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение условий для организации 
образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

22 Обеспечение информационной открытости, доступности 
информации об организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья 
обучающихся) 

Информационный блок на официальном сайте 
общеобразовательной организации с регулярно 

обновляемой информацией 

3 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение условий для организации 
образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

23 Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным образовательным 
программам (в соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ) 

Обеспечено учебниками в полном объеме   1 Магистрально

е направление 
«Знание» 

Обеспечение условий для организации 

образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 



 
 

24 Наличие специальных технических средств обучения (далее 
‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования 

оснащены ТСО отдельные классы для обучающихся  с ОВЗ, 
с инвалидностью  

2 Магистрально
е направление 

«Знание» 

Обеспечение условий для организации 
образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

25 Применение электронных образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение условий для организации 

образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

26 Создание условий для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью , в том числе 

посредствам организации инклюзивного образования (за 

три последних года) 

100% педагогических работников прошли обучение (за три 

последних года) 

3 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение условий для организации 

образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

27 Трансляция опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством организации инклюзивного образования, 
на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится эпизодически (отдельные мероприятия) 1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение условий для организации 

образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

28 Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся 

начальных классов (критический показатель) 

100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегающая среда 

29 Организация просветительской деятельности, направленной 

на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; 
ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя 

и наркотических средств. (критический показатель) 

Наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных привычек 

1 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегающая среда 

30 Количество школьных просветительских мероприятий по 
ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических средств 

Более 5 мероприятий за учебный год 3 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающая среда 

31 Реализация программы здоровьесбережения Наличие общешкольной программы здоровьесбережения и 

ее полноценная реализация 

2 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегающая среда 

32 Наличие в образовательной организации спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 
спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на 

основе договоров сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Создание условий для занятий физической 

культурой и спортом 

33 Диверсификация деятельности школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта) 

От 1 до 4 видов спорта в ШСК   1 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Создание условий для занятий физической 

культурой и спортом 

34 Наличие дополнительных образовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих занятия 

30% и более обучающихся постоянно посещают занятия 3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание условий для занятий физической 

культурой и спортом 

35 Участие обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях школьников Президентские 
состязания и Всероссийских спортивных играх школьников 

Президентские спортивные игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады 

Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на 

региональном и (или) всероссийском уровнях 

3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание условий для занятий физической 

культурой и спортом 



 
 

России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 
Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными 

нарушениями) 

36 Наличие победителей и призеров спортивных соревнований 
(в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях 

школьников Президентские состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников Президентские спортивные 
игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации 
спорта лиц с интеллектуальными нарушениями) 

Наличие победителей и (или) призеров на муниципальном 
уровне 

1 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Создание условий для занятий физической 
культурой и спортом 

37 Доля обучающихся, получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного года 

30% и более обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный удостоверением 

3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание условий для занятий физической 

культурой и спортом 

38 Наличие в организации отдельного кабинета учителя-
логопеда и (или) учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистрально
е направление 

«Здоровье» 

Создание условий для занятий физической 
культурой и спортом 

39 Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных зон (помещений) для 
проведения индивидуальных и групповых занятий, 

коррекционно-развивающей работы 

наличие 1 Магистрально

е направление 
«Здоровье» 

Создание условий для занятий физической 

культурой и спортом 

40 Доля обучающихся, охваченных дополнительным 
образованием в общей численности 

обучающихся(критический показатель) 

77% и более обучающихся 3 Магистрально
е направление 

«Творчество» 

Развитие талантов 

41 Реализация дополнительных общеобразовательных 
программ 

Программы разработаны и реализуются по 6 
направленностям   

3 Магистрально
е направление 

«Творчество» 

Развитие талантов 

42 Наличие технологических кружков на базе 

общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого 
взаимодействия 

2 технологических кружка 2 Магистрально

е направление 
«Творчество» 

Развитие талантов 

43 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады 
школьников), конференциях 

Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на региональном и (или) 
всероссийском уровне 

3 Магистрально

е направление 
«Творчество» 

Развитие талантов 

44 Наличие победителей и призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций 

Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, конференций на всероссийском 

уровне 

3 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие талантов 

45 Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ (организации культуры и 

искусств, технопарки Кванториум, мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, 

Точка роста, экостанции, ведущие предприятия региона, 

профессиональные образовательные организации и 
образовательные организации высшего образования и др.) 

Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с 1 организацией 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие талантов 

46 Функционирование школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.)(критический показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные творческие объединения 



 
 

47 Функционирование школьного театра Функционирование школьного театра 1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные творческие объединения 

48 Функционирование школьного музея Функционирование школьного музея 1 Магистрально
е направление 

«Творчество» 

Школьные творческие объединения 

49 Функционирование школьного хора Функционирование школьного хора 1 Магистрально
е направление 

«Творчество» 

Школьные творческие объединения 

50 Функционирование школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистрально

е направление 
«Творчество» 

Школьные творческие объединения 

51 Доля обучающихся, являющихся членами школьных 

творческих объединений, от общего количества 

обучающихся в организации 

30% и более обучающихся  3 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные творческие объединения 

52 Количество мероприятий школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого школьного творческого 
объединения) 

Более 2 в год (для каждого школьного творческого 

объединения) 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные творческие объединения 

53 Использование государственных символов при обучении и 

воспитании(критический показатель) 

Да 3 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

54 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе 

для обучающихся с ОВЗ(критический показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

55 Реализация календарного плана воспитательной 
работы(критический показатель) 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

56 Функционирование Совета родителей Да 1 Магистрально
е направление 

«Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

57 Наличие советника директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

58 Взаимодействие образовательной организации и родителей 

в процессе реализации рабочей программы воспитания 

Осуществляется с использованием регламентированных и 

неформальных форм взаимодействия 

2 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

59 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) 

Отсутствие 0 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

60 Реализация программ краеведения и школьного туризма Реализуется 1 программа краеведения или школьного 

туризма   

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

61 Организация летних тематических смен в школьном лагере Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация воспитательной деятельности 

62 Функционирование Совета обучающихся Наличие 1 Магистрально Ученическое самоуправление, волонтерское 



 
 

е направление 
«Воспитание» 

движение 

63 Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое самоуправление, волонтерское 

движение 

64 Наличие центра детских инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое самоуправление, волонтерское 

движение 

65 Участие в реализации проекта Орлята России (при 

реализации начального общего образования) 

Участие в проекте 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое самоуправление, волонтерское 

движение 

66 Наличие представительств детских и молодежных 
общественных объединений (Юнармия, Большая перемена 

и др.) 

Наличие 1 Магистрально
е направление 

«Воспитание» 

Ученическое самоуправление, волонтерское 
движение 

67 Участие обучающихся в волонтерском движении Обучающиеся участвуют в волонтерском движении 1 Магистрально
е направление 

«Воспитание» 

Ученическое самоуправление, волонтерское 
движение 

68 Наличие школьных военно-патриотических клубов Наличие 1 Магистрально

е направление 
«Воспитание» 

Ученическое самоуправление, волонтерское 

движение 

69 Реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе (в соответствии 
с календарным планом профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ)(критический показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

70 Определение ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности (в должности не ниже 
заместителя директора) 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

71 Наличие соглашений с региональными 
предприятиями/организациями, оказывающими содействие 

в реализации профориентационных мероприятий 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

72 Наличие профильных предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, космические, IT, 

педагогические, предпринимательские и др.) 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение выбора профессии 

73 Наличие и использование дополнительных материалов по 
профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного цикла 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

74 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях Да 1 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

75 Участие обучающихся в моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение выбора профессии 

76 Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО Да 1 Магистрально Сопровождение выбора профессии 



 
 

и ВО е направление 
«Профориента

ция» 

77 Посещение обучающимися профессиональных проб на 
региональных площадках 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

78 Посещение обучающимися занятий по программам 
дополнительного образования, в том числе кружков, секций 

и др., направленных на профориентацию 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

79 Прохождение обучающимися профессионального обучения 

по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

80 Проведение родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, в том числе о кадровых 
потребностях современного рынка труда 

Да 1 Магистрально

е направление 
«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

81 Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях 
проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

82 Участие обучающихся в чемпионатах по 
профессиональному мастерству, в том числе для 

обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль 

Знакомство с профессией в рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

Да 1 Магистрально
е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождение выбора профессии 

83 Использование единых подходов к штатному расписанию 

(количество административного персонала на контингент, 
узкие специалисты) 

В организации используются единые подходы к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия педагогического труда 

84 Предусмотрены меры материального и нематериального 

стимулирования (разработан школьный локальный акт о 

системе материального и нематериального стимулирования, 
соблюдаются требования локального акта) 

Предусмотрены меры материального и нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия педагогического труда 

85 Развитие системы наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная карта о его реализации, 
приказы)(критический показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

86 Наличие методических объединений / кафедр / 

методических советов учителей(критический показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

87 Наличие методических объединений / кафедр / 

методических советов классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 



 
 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

88 Охват учителей диагностикой профессиональных 
компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Менее 20% учителей прошли диагностику 
профессиональных компетенций 

0 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое сопровождение педагогических 
кадров. Система наставничества 

89 Доля учителей, для которых по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные образовательные маршруты 

Менее 3 % учителей   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

90 Доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних 
года)(критический показатель) 

Не менее 80% педагогических работников 3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и повышение квалификации 

91 Доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года) 

Не менее 50%   педагогических работников 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и повышение квалификации 

92 Доля педагогических работников и управленческих кадров, 
прошедших обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три последних года) 

Не менее 80%  педагогических работников  3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и повышение квалификации 

93 Повышение квалификации управленческой команды по 

программам из Федерального реестра образовательных 
программ дополнительного профессионального 

образования (за три последних года) 

100% управленческой команды 3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и повышение квалификации 

94 Дополнительное профессиональное образование учителей 
биологии, информатики, математики, физики, химии по 

программам, направленным на формирование у 

обучающихся общеобразовательных организаций навыков, 
необходимых для обеспечения технологического 

суверенитета Российской Федерации (за три последних 

года) 

обучение прошли двое или более учителей из числа 
учителей-предметников, преподающих  биологию, 

информатику, математику, физику, химию 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и повышение квалификации 

95 Участие педагогов в конкурсном движении Участие на всероссийском уровне 3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и повышение квалификации 

96 Наличие среди педагогов победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов 

на региональном уровне 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и повышение квалификации 



 
 

97 Наличие в общеобразовательной организации педагога-
психолога (по основному месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия)(критический показатель) 

Наличие  1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация психолого-педагогического 
сопровождения 

98 Доля обучающихся общеобразовательных организаций, 

принявших участие в социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков употребления 
наркотических средств и психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся общеобразовательных 

организаций, которые могли принять участие в данном 
тестировании(критический показатель) 

90% обучающихся и более  3 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация психолого-педагогического 

сопровождения 

99 Наличие локальных актов по организации психолого-

педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация психолого-педагогического 

сопровождения 

100 Наличие в штате общеобразовательной организации 

социального педагога, обеспечивающего оказание помощи 
целевым группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация психолого-педагогического 

сопровождения 

101 Наличие в общеобразовательной организации учителя-

дефектолога (по основному месту работы (штатного), 
внешнего совместителя или привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), квалификация которого 

соответствует профессиональному стандарту Педагог-
дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация психолого-педагогического 

сопровождения 

102 Наличие в общеобразовательной организации учителя-

логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего 
совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого соответствует 

профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация психолого-педагогического 

сопровождения 

103 Наличие в организации отдельного кабинета педагога-

психолога 

Наличие в организации отдельного кабинета педагога-

психолога с автоматизированным рабочим местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация психолого-педагогического 

сопровождения 

104 Оказание психолого-педагогической помощи целевым 

группам обучающихся (испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям)(критический показатель) 

Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий для каждой из целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование психологически благоприятного 

школьного климата 

105 Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Выделение и оснащение тематических пространств для 

обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование психологически благоприятного 

школьного климата 

106 Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-
развивающей работы 

Наличие специальных тематических зон 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование психологически благоприятного 

школьного климата 

107 Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Отсутствие специальных тематических зон       0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

Формирование психологически благоприятного 

школьного климата 



 
 

климат» 

108 Профилактика травли в образовательной среде Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) 

индивидуальных консультаций отдельных участников 

образовательных отношений (обучающихся, родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование психологически благоприятного 

школьного климата 

109 Профилактика девиантного поведения обучающихся Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) 

индивидуальных консультаций отдельных участников 

образовательных отношений (обучающихся, родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование психологически благоприятного 

школьного климата 

110 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, регламентирующих ограничения 
использования мобильных телефонов 

обучающимися(критический показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка всех активностей) 

111 Подключение образовательной организации к 

высокоскоростному интернету(критический показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка всех активностей) 

112 Предоставление безопасного доступа к информационно-
коммуникационной сети Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка всех активностей) 

113 Использование федеральной государственной 
информационной системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового образовательного контента, 

при реализации основных общеобразовательных 
программ(критический показатель) 

100% педагогических работников зарегистрированы на 
платформе ФГИС «Моя школа»   

1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка всех активностей) 

114 Информационно-коммуникационная образовательная 

платформа Сферум(критический показатель) 

Не менее 95% обучающихся и педагогов зарегистрированы 

на платформе «Сферум»         

2 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка всех активностей) 

115 Оснащение образовательной организации IT- 
оборудованием в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных 
организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС 

100% IT-оборудования используется в образовательной 
деятельности в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам использования в 

образовательном процессе оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС  

3 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка всех активностей) 

116 Эксплуатация информационной системы управления 

образовательной организацией 

Информационная система управления образовательной 

организацией интегрирована с региональными 
информационными системами 

2 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка всех активностей) 

117 Наличие в образовательной организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация внутришкольного пространства 

118 Функционирование школьного библиотечного 
информационного центра 

не функционирует школьный библиотечный 
информационный центр   

0 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация внутришкольного пространства 

119 Реализация модели Школа полного дня на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

Функционирование школы полного дня 



 
 

 

3.2. Описание дефицитов возможных причин возникновения по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

 

3.2.1. Описание дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

обучающихся, программ дополнительного образования 
детей, включая пребывание в группах продленного дня 

«Образователь
ная среда» 

120 Сформированы коллегиальные органы управления в 

соответствии с Федеральным законом Об образовании в 
Российской Федерации, предусмотренные уставом 

образовательной организации 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Реализация государственно-общественного 

управления 

121 Функционирование управляющего совета образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Реализация государственно-общественного 

управления 

 ИТОГО  167   

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

2 Реализация учебных планов одного 

или нескольких профилей 

обучения, предоставление 
обучающимся возможности 

формирования индивидуальных 

учебных планов(критический 
показатель) 

Реализация 

не менее 2 

профилей  
или 

нескольких 

различных 
индивидуаль

ных учебных 

планов 

2 Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательный 

процесс 
Отсутствие квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 
программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне.  

 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из других 
образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 
 

      Недостаточная материально-
техническая база, нет 

оборудования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, 
учреждениями дополнительного допобразования, 

вузами, технопарками, и т. д. по использованию 
материально-технической базы. 

4 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями, в том числе 

специальными учебниками и 
учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном 
объеме 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательный 

процесс 
Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
 Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 

инвестиций). 

6 Углубленное изучение отдельных 
предметов 

Не 
реализуется 

углубленное 

изучение 
отдельных 

предметов 

0 Магистральное 
направление «Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная работа по 
формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 
отдельных предметов.   

 Организация индивидуальной разъяснительной 
работы с родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 
 



 
 

14 Реализация рабочих программ 
курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса Разговоры о 

важном (критический показатель) 

Обучающимс
я обеспечено 

не менее 5‒9 

часов 
еженедельны

х занятий 

внеурочной 
деятельность

ю  

2 Магистральное 
направление «Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается реализация 
внеурочной деятельности в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

Создание материально-технических, информационно-
технических условий для эффективной реализации 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о важном». 

15 Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 
региональном 

этапе  

2 Магистральное 
направление «Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 
вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 
участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном движении. 

 Организация систематической подготовки 
обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 
олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении. 

16 Наличие победителей и призеров 

этапов Всероссийской олимпиады 
школьников 

Наличие 

победителей 
и (или) 

призеров 

муниципальн
ого этапа 

Всероссийско

й олимпиады 
школьников 

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, 
включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 
стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении. 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным 

программам (в соответствии с 

Обеспечено 

учебниками в 

полном 
объеме   

1 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 
функции контроля за 

своевременным учебно-

 Проведение анализа обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными пособиями с 
целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 



 
 

рекомендованными психолого-
медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

дидактическим обеспечением 
обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 
наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

пособиями в полном объеме для организации 
обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-дидактическими 
пособиями в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при 
наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для 
инклюзивного образования. 

24 Наличие специальных технических 

средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного 
пользования 

оснащены 

ТСО 

отдельные 
классы для 

обучающихся  

с ОВЗ, с 
инвалидность

ю  

2 Магистральное 

направление «Знание» 
Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 
функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательной организации 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими средствами 
обучения индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
27 Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 
посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 
эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 
направление «Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 
профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных 
компетенций и последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 
опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной деятельности по  

обеспечению достижения показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, 

приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание 
системы тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной организации в 



 
 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других 

образовательных организаций по организационно-
методическим формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во внутришкольных 
обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических мероприятий; 

- участие в муниципальных/краевых/федеральных 
методических событиях. 

33 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта 
в ШСК   

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 
направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов 
посредством сетевой формы реализации программы. 

36 Наличие победителей и призеров 

спортивных соревнований (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 
спортивных играх школьников 

Президентские спортивные игры, 
Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, Всероссийских 
соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации спорта 

лиц с интеллектуальными 
нарушениями) 

Наличие 

победителей 

и (или) 
призеров на 

муниципальн

ом уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

42 Наличие технологических кружков 

на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках 
сетевого взаимодействия 

2 

технологичес

ких кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 
общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Привлечение к реализации образовательных 

программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных справочниках, и 

(или) профессиональным стандартам. 
45 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 
(организации культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 
Кванториум, Дома научной 

Сетевая 

форма 

реализации 
дополнительн

ых 

общеобразова
тельных 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в сетевом 
взаимодействии педагогических 

работников, обучающихся и их 

родителей (законных 
представителей) 

 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения 

по дополнительным общеобразовательным 

программам. 



 
 

коллаборации, центры IT-куб, 
Точка роста, экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 
образовательные организации и 

образовательные организации 

высшего образования и др.) 

программ с 1 
организацией 

Отсутствие разработанных 
образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, 

по всем шести направленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной 
организации для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, 
информационно-технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в том числе в сетевой 

форме (заключение договоров) с организациями 
культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными 
образовательными организациями и 

образовательными организациями высшего 
образования и др. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному образованию 
детей в части организации 

сетевого взаимодействия.  

 Организация обучения педагогических работников по 

реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

46 Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.)(критический показатель) 

3‒4 

объединения 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 
палитру творческих объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

50 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 
непозволяющий реализовать 

палитру творческих объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 
 дополнительного образования  для разработки и 

реализации дополнительной образовательной 
программы «Школьный медиацентр». 

 Создание материально-технических условий 

(помещений) для реализации программы, 
организации деятельности школьного медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 
«Школьный медиацентр», участию в организации и 

функционирования школьного телевидения, газеты, 

журнала и др. 



 
 

58 Взаимодействие образовательной 
организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляе
тся с 

использовани

ем 
регламентиро

ванных и 

неформальны
х форм 

взаимодейств

ия 

2 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Не используется воспитательный 
потенциал взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) обучающихся в 
процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в которые родители 
(законные представители) могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация работы семейных клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для совместного досуга и 
общения, с обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация привлечения родителей (законных 

представителей) к подготовке и проведению классных 

и общешкольных мероприятий. 
 

59 Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного 
костюма и т. п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не обеспечено использование 

школьной символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, 
элементы школьного костюма и т. 

п.) при обучении и воспитании 

обучающихся. 

 Обеспечение актуализации рабочих программ по 

внеурочной деятельности, воспитательных планов, 

программ, проектов в вопросах использовании 
школьной символики (флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) 
 Организация рабочей группы по разработке 

комплекса мероприятий с обязательным 

использованием школьной символики. 
60 Реализация программ краеведения 

и школьного туризма 
Реализуется 1 

программа 

краеведения 
или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 
организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя руководителя в части 

организации реализации программы краеведения и 
школьного туризма. 

72 Наличие профильных 
предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 
предпринимательские и др.) 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора профессии 

Недостаточный уровень работы с 
обучающимися по проведению 

системной подготовительной 

предпрофильной и 
предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного 
самоопределения обучающихся.  

 Организация мониторинга по выявлению 
способностей, образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном обучении. 
 Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения предварительного 
самоопределения обучающихся. 

 



 
 

79 Прохождение обучающимися 
профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих 
и должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора профессии 

Отсутствие сетевой формы 
реализации образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального обучения 
старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих с использованием собственной МТБ или 
МТБ предприятия реального сектора экономики с 

целью получения первой профессии одновременно с 

общим образованием. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
88 Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Менее 20% 
учителей 

прошли 

диагностику 
профессиона

льных 

компетенций 

0 Ключевое условие 
«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Недостаточный охват учителей 
диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с 
педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных 
организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с 
распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в 
снижении уровня профессиональных дефицитов, ее 

влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 
 Обеспечение самодиагностики профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на основе 
разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

  
89 Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 
образовательные маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики профессиональных 
дефицитов разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 
  

91 Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещеннымв Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года) 

Не менее 50%   

педагогическ

их 

работников 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 
три последних года). 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-
разъяснительной работы с педагогами о 

необходимости обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 
 



 
 

96 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров конкурсов 

Наличие 
среди 

педагогов 

победителей 
и призеров 

конкурсов на 

региональном 
уровне 

2 Ключевое условие 
«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Недостаточная работа по 
мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 
достижению высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих 
участие в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и 
победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
101 Наличие в общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога 

(по основному месту работы 

(штатного), внешнего совместителя 

или привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 
соответствует профессиональному 

стандарту Педагог-дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое условие 
«Школьный климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического 
работника на специальность «учитель-дефектолог». 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 
специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 
дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 

107 Формирование психологически 

благоприятного школьного 
пространства для педагогов 

Отсутствие 

специальных 
тематических 

зон       

0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного климата 

Высокий риск профессионального 

выгорания педагогических 
работников. 

 Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов. 

   
108 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде 
отдельных 

мероприятий 

и (или) 
индивидуаль

ных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образователь
ных 

отношений 

(обучающихс
я, родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного климата 

Рост явлений насилия, агрессии, 

игровой и интернет-зависимостей; 
десоциализации, виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской 

среде. 

109 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Реализуется в 

виде 

отдельных 

мероприятий 

и (или) 
индивидуаль

ных 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, 

а также аутоагрессивным 
(самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по профилактике 
различных видов девиации. 



 
 

консультаций 
отдельных 

участников 

образователь
ных 

отношений 

(обучающихс
я, родителей, 

педагогов) 

Отсутствует служба медиации в 
образовательной организации. 

 Обеспечение создания и функционирования службы 
медиации в образовательной организации. 

113 Использование федеральной 
государственной информационной 

системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового 
образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 
программ(критический показатель) 

100% 
педагогическ

их 

работников 
зарегистриро

ваны на 

платформе 
ФГИС «Моя 

школа»   

1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Отсутствие управленческих 
компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и 
ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных 
документов по использование ФГИС «Моя школа», в 

том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации основных 
общеобразовательных программ. 

114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 
Сферум(критический показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся 

и педагогов 
зарегистриро

ваны на 

платформе 
«Сферум»         

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Не организовано обучение 

педагогических работников по 

использованию возможностей 
платформы Сферум организации 

образовательной деятельности.  

 Проведение методических семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по работе на платформе 

Сферум. 
 Проведение мастер-классов, открытых занятий с 

обучающимися с использованием платформы 
Сферум. 

118 Функционирование школьного 
библиотечного информационного 

центра 

не 
функциониру

ет школьный 

библиотечны
й 

информацион

ный центр   

0 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

Организация 
внутришкольного 

пространства 

Не разработан ЛА о школьном 
библиотечном информационном 

центре. 

 Разработка и утвердение в установленном порядке 
ЛА, регламентирующего функционирование 

школьного библиотечного информационного центра. 
Устаревшие формы 
взаимодействия с посетителями - 

учащимися и учителями-

предметниками. 

 Внесение в ЛА организации изменений, 
регламентирующих проведение 

персонифицированного и адаптивного обучения, 
смешанного обучения, работу со STEM, STEAM 

технологиями с использованием ИБЦ. 
Отсутствует необходимое 

оборудование.  
 Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-техническая 

база.  
 Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 
Старение библиотечного фонда.  Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 

   
119 Реализация модели Школа полного 

дня на основе интеграции урочной 
Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 
Функционирование 
школы полного дня 

Модель «Школа полного дня» не 
реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, изыскание 
резервов, разработка модели «Школы полного дня». 



 
 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 
 

Распределение по уровням    

  

Магистральное 

направление/  Базовый 

уровень  

Средний 

уровень  

Высокий 

уровень  
 школа 

уровень Планируемый результат 

Ключевое условие      

Знание  15‒28  29‒39  40‒53  40 
высокий высокий 

Здоровье  7‒12  13‒19  20‒22   21 
высокий высокий 

Творчество  9‒16  17‒24  25‒29   25 
высокий высокий 

и внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 
группах продленного дня 

среда» Дефицит педагогов, способных 
организовать и направить 

послеурочную коллективную 

деятельность детей и подростков. 

 В график повышения квалификации внести обучение 
педагогов для работы в «Школе полного дня». 

 Использование горизонтального обучения, 
наставничества. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 
внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 
специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного 

специалиста. 



 
 

Воспитание  10‒15  16‒19  20‒22   18 
средний высокий 

Профориентация  5‒7  8‒11  12‒14   12 
высокий высокий 

Учитель. Школьная команда  11‒17  18‒27  28‒32   22 
средний высокий 

Школьный климат  6‒13  14‒16  17‒19   15 
средний высокий 

Образовательная среда  9‒12  13‒15  16‒19   14 
средний высокий 

ИТОГ  72‒123  124‒173  174‒210  167 
средний высокий 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Образовательная организация не входит в 

перечень образовательных организаций с 

признаками необъективных результатов 

Не реализуется углубленное 

изучение отдельных предметов 

на уровне основного образования 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному 

изучению отдельных предметов.   

Чрезмерная загруженность 

педагогов и учеников, 

непонимание важности со 

стороны родителей. 

Воспитание Использование государственных символов 

при обучении и воспитании(критический 

показатель) Доля обучающихся, 

являющихся членами школьных 

творческих объединений, от общего 

количества обучающихся в организации 

Не обеспечено использование 

школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного 

костюма и т. п.) при обучении и 

воспитании обучающихся. 

Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. п.) 

Дезорганизованность 

процесса выбора  

Здоровье     

Творчество     

Профориентация Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий 

отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Проведение системной 

подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся. 
 

Отсутствие финансовых 

вливаний. 



 
 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года)(критический показатель) 

Низкий охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 

Отказ от прохождения 

диагностики. 

Школьный 

климат 

Наличие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога 

Недостаточное формирование 

психологически благоприятного 

школьного пространства для 

педагогов 

Создание зоны комфорта (отдыха) для 

педагогов. 

Чрезмерная загруженность 

педагогов и отсутствие 

времени на отдых 

Образовательная 

среда 

Наличие в образовательной организации 

пространства для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Не реализуется модель «Школа 

полного дня». 

Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 

Чрезмерная загруженность 

педагогов, отсутствие 

дополнительных ставок.  

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Организовать реализацию 

углубленное изучение 

отдельных предметов на 

уровне основного 

образования 

реализуется 

углубленное 

изучение двух 

предметов на уровне 

основного 

образования 

2027

г 

1.Ознакомление с  

программами углубленного 

изучения. 

2. Подготовка кадров 

3.Материально-техническое 

обеспечение программ 

Центр «Точка 

роста», ЦОС, 

кадры, курсы 

повышения 

кваллификаци

и 

Зам 

директора 

по УВР 

5 уч-ся 

прошли 

курсы и 

успешно 

сдали ГИА  

Анализ и 

мониторин

г 

2 Воспитание Обеспечить использование 

школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

при обучении и воспитании 

обучающихся. 

школьная символика 

используется при 

обучении и 

воспитании 

обучающихся. 

2025

г 

1Организация рабочей 

группы 

2.Проведение конкурса и 

выбор моделей 

3.Утверждение, дизайн, 

оформление. 

4.Разработка ЛА по 

использованию. 

Ресурсы 

Центра 

детских 

инициатив 

Зам 

директора 

по ВР, 

советник 

по 

воспитани

ю 

5 

мероприяти

й с 

использован

ием 

символики 

Фото и 

видео, 

размещени

е на 

официальн

ых 

школьных 

страницах 

3 Здоровье Продолжить использование 

системы деятельности 

данного направления 

Показатели 

критериев повысятся  

2028     Анализ и 

мониторин

г 

4 Творчество Продолжить использование 

системы деятельности 

данного направления 

Показатели 

критериев повысятся  

2028     Анализ и 

мониторин

г 
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5 Профориентац

ия 

Открыть профильный 

предпрофессиональный 

класс (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Войти в проект по 

созданию 

профильных 

предпрофессиональн

ых классов 

2026 1.Анализ имеющихся 

ресурсов. 

2.Подготовка к участию в 

проекте 

Региональные 

проекты, 

кадры, курсы 

повышения 

кваллификаци

и 

Директор, 

Зам 

директора 

по УВР 

Открытие 

профильног

о 

предпрофес

сиональног

о класа 

Анализ и 

мониторин

г 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Повысить охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

70% педагогов 

пройдут диагностику 

профессиональных 

компетенций 

2025 1.Изучение распоряжения 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201 

2. Разъяснительная работа с 

педагогами 

3. Методический семинар. 

4. Организация мест для 

прохождения диагностики 

ЦОС Зам 

директора 

по УВР 

70% 

педагогов 

пройдут 

диагностику 

Отслежива

ние 

результата 

7 Школьный 

климат 

Сформировать условия для 

создания психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Создание зоны 

комфорта (отдыха) 

для педагогов. 

2025 Изучить психологические 

рекомендации для создания 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства, разработать 

дизайн помещения и 

провести его ремонт и 

оснащение, подобрать 

программы реабилитации от 

выгорания и составить 

программу занятий.  

Грантовые 

конкурсы, 

психолого-

педагогическая 

служба 

Педагог-

психолог, 

зам 

директора 

по МР 

Повысится 

активности 

и 

инициативн

ость 

педагогов в 

школьных 

делах. 

Наблюдени

е. 

8 Образовательн

ая среда 

Создание модели «Школа 

полного дня». 

Разработка и 

апробирование 

модели. 

2028 1.Изучить опыт ОО 

2.Проанализировать 

имеющиеся резервы  

3. Разработать план 

внедрения проекта. 

Дополнительн

ое 

финансирован

ие, кадровый 

потенциал 

Директор, 

Зам 

директора 

по ВР 

Повысится 

удовлетворе

нность 

образовател

ьным 

процессом, 

иммидж 

школы, 

качество 

образования 

Анкетиров

ание, опрос 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

В результате реализации мероприятий Программы развития произойдет повышение уровня 

таких магистральных направлений и ключевых условий, как Знание, Воспитание, 

Профориентация, Учитель. Школьная команда, Школьный климат, Образовательная среда, что в 

конечном итоге повысит школьный уровень аккредитационного показателя.  

 

6.Механизмы реализации Программы развития. 

 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 

деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, 

существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 

организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные 

способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 

опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 
Организовать реализацию углубленное изучение 

отдельных предметов на уровне основного 

образования 

реализуется углубленное изучение 

двух предметов на уровне 

основного образования 

5 уч-ся прошли курсы и успешно 

сдали ГИА  

42 
Обеспечить использование школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. п.) при 

обучении и воспитании обучающихся. 

школьная символика используется 

при обучении и воспитании 

обучающихся. 

5 мероприятий с использованием 

символики 

 23 
Продолжить использование системы деятельности 

данного направления 

Показатели критериев повысятся   

 26 
Продолжить использование системы деятельности 

данного направления 

Показатели критериев повысятся   

 19 
Открыть профильный предпрофессиональный 

класс (инженерные, медицинские, космические, IT, 

педагогические, предпринимательские и др.) 

Войти в проект по созданию 

профильных 

предпрофессиональных классов 

Открытие профильного 

предпрофессионального класа 

 14 
Повысить охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой) 

70% педагогов пройдут 

диагностику профессиональных 

компетенций 

70% педагогов пройдут 

диагностику 

 24 
Сформировать условия для создания 

психологически благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Создание зоны комфорта (отдыха) 

для педагогов. 

Повысится активности и 

инициативность педагогов в 

школьных делах.  17 
Создание модели «Школа полного дня». Разработка и апробирование 

модели. 

Повысится удовлетворенность 

образовательным процессом, 

иммидж школы, качество 

образования  16 
  итого 181 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата (дд.мм.гг) 

фактическая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Ознакомление коллектива и 

общественности с Программой 

развития школы. 

01.10.2024   Собрание 

коллектива, 

общешкольное 

родительское 

собрание 

директор директор 

Корректировка Программы 

развития школы. 

По необходимости   Изменения в 

Программу 

развития 

директор директор 

Организовать реализацию углубленное изучение отдельных предметов на уровне основного образования   

1.Ознакомление с  

программами углубленного 

изучения. 

 

01.06.2027  Кол-во курсов Программы курсов педагоги Зам директора по УВР 

2. Подготовка кадров 

 

01.09.2027  Кол-во чел Курсы повышения 

кв. 

Зам директора по 

УВР 

Зам директора по УВР 

3.Материально-техническое 

обеспечение программ 

01.09.2027  % оснащенности Оборудование 

кабинета 

Зам дир по АХЧ Зам директора по УВР 

Обеспечить использование школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного 

костюма и т. п.) при обучении и воспитании обучающихся. 

  

1Организация рабочей группы 01.11.2024  протокол Приказ по школе Зам директора по 

ВР, советник по 

воспитанию 

Зам директора по УВР 

2.Проведение конкурса и 

выбор моделей 

01.02.2025  протокол мероприятие Зам директора по 

ВР, советник по 

воспитанию 

Зам директора по УВР 

3.Утверждение, дизайн, 

оформление 

01.03.2025   Приказ по школе Зам директора по 

ВР, советник по 

воспитанию 

Зам директора по УВР 

4.Разработка ЛА по 01.03.2025   ЛА Зам директора по Зам директора по УВР 



34 
 

 
 

использованию. ВР, советник по 

воспитанию 

Открыть профильный предпрофессиональный класс (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

  

1.Анализ имеющихся 

ресурсов. 

 

До конца 2026г  % оснащенности Аналитический 

отчет, смета 

 Зам директора по 

УВР 

Директор 

2.Подготовка к участию в 

проекте 

01.09.2027   Заявка в КО Зам директора по 

УВР 

Директор 

Повысить охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

  

1.Изучение распоряжения 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201 

 

01.01.2025   Рекомендации 

педагогам 

Зам директора по 

УВР 

Зам директора по УВР 

2. Разъяснительная работа с 

педагогами 

01.02.2025   Инд беседы Зам директора по 

УВР 

Зам директора по УВР 

3. Методический семинар. 01.03.2025   семинар Зам директора по 

УВР 

Зам директора по УВР 

4. Организация мест для 

прохождения диагностики 

01.03.2025  % диагностированных Список Зам директора по 

УВР 

Зам директора по УВР 

Сформировать условия для создания психологически благоприятного школьного пространства для педагогов   

Изучить психологические 

рекомендации для создания 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства,  

01.01.2025   проект Педагог-психолог, 

зам директора по 

МР 

 зам директора по МР 

разработать дизайн помещения 

и провести его ремонт и 

оснащение, 

01.09.2025   Ремонт кабинета Педагог-психолог, 

зам директора по 

МР 

 зам директора по МР 

подобрать программы 

реабилитации от выгорания и 

составить программу занятий 

01.09.2025   Программа Педагог-психолог, 

зам директора по 

МР 

 зам директора по МР 

Создание модели «Школа полного дня».   

1.Изучить опыт ОО  01.09.2026   Аналитич справка Зам директора по ВР Директор, 
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2.Проанализировать 

имеющиеся резервы 

01.09.2026   Аналит справка Зам директора по ВР Директор, 

3. Разработать план внедрения 

проекта. 

01.09.2027   Проект, программа 

внедрения 

Зам директора по ВР Директор, 

4.Апробировать проект 01.09.2028   Уточненный 

проект 

Зам директора по ВР Директор, 

 

 


